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FCC amplia el
Metro de Oporto

Construye la Linea Rubi
por 379 millones de euros
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ElGrupo FCC mejoré su beneficio bruto operativo
(EBITDA)un 16,6% hasta los 1.529,6 millones en
2023, frente a los 1.311,4 millones obtenidos
en 2022, debido a la estabilidad registrada en
las principales areas de negocio del Grupo,
con un impacto mas relevante en la actividad
de Cemento. EI margen operativo de Ebitda
consolidado ha sido del 16,9%, similar al obtenido
en el gjercicio pasado.

El importe de la cifra de negocios ascendio a
9.026 millones de euros, un 17,1% mas que el
registrado en elano anterior. A este crecimiento
han contribuido de forma notable las actividades
de Cemento (18,9%) y Construccion (43,5%),
sequidas de un fuerte incremento en el Area de
Agua(12,4%).

Por su parte el Ebit se elevo un 49,1% hasta los
910,3 millones de euros, debido al aumento del
Ebitda y al efecto base del ajuste practicado
en 2022 de 200 millones de euros en el valor de
diversos activos de inmovilizado material y del
fondo de comercio del Area de Cemento.

El resultado neto atribuible se incremento un
87,5% hastalos 591 millones de euros alcanzados
en el ejercicio, debido a la buena evolucion del
resultado operativo junto al efecto de lainclusion
por puesta en equivalencia de la participacion
de Metrovacesa en el Area Inmobiliaria, por un
importe de 142,4 millones de euros.

Asimismo, el patrimonio neto registré un
considerable crecimiento a diciembre de 2023,
un 24,4% mas que el ano anterior, hasta alcanzar
los 6.145,9 millones de euros, debido al aumento
del beneficio consolidado y al impacto derivado
de la venta de una participacion del 24,99% de la
cabecera de FCC Medio Ambiente.

A cierre del gjercicio 2023, la deuda financiera
neta del Grupo FCC se ha situado en 3.100,1
millones de euros, un 2,9% inferior a 2022.

La cartera de ingresos alcanzo los 41.620,8
millones de euros al 31 de diciembre, con un
incremento de un 3,3% respecto al cierre delano
anterior, atribuible en sumayor parte al destacado
aumento en la actividad de Agua.

(Millones de Euros)

Importe neto de la cifra de negocios (INCN)

Resultado Bruto de Explotacién (EBITDA)
Margen Ebitda

Resultado Neto de Explotacién (EBIT)
Margen Ebit

Resultado atribuido a sociedad dominante

Patrimonio Neto

Deuda financiera neta

Cartera

Dic. 23 Dic. 22
9.026,0 7.705,7
1.529,6 1.31,4
16,9% 17,0%
910,3 610,5
10,1% 7,.9%
591,0 315,2
6.145,9 4.939,0
3.100,1 3192,7
41.620,8 40.273,8

Var. (%)

171%
16,6%
-O1p.p
49,1%
2,2p.p
87,5%
24,4%
-2,9%

3,3%



El pasado 31 de octubre se completo la
entrada en el capital de la cabecera del Area
de medioambiente del fondo de pensiones
canadiense CPP Investment, tras el acuerdo
alcanzado el pasado 1de junio para adquirir una
participacion minoritaria del 24,99%, por un
importe de 965 millones de euros. La entrada
del nuevo accionista permitira reforzar el
posicionamiento y desarrollo estratégico de la
filial, sus areasy zonas geograficas de actividad.

El pasado mes de diciembre el Area inmobiliaria,
a traves de su cabecera FCyC, reforzo su
posicion competitiva al invertir 178,8 millones
de euros en la compra de participaciones
de Metrovacesa y Realia, para potenciar la
puesta en valor del conjunto de sus activos
y oportunidades inmobiliarias. Tras estas
adquisiciones, comunicadas al requlador
bursatil, su participacionascendiaaun2119% en
Metrovacesay un 66,29% en Realia.

El pasado mes de diciembre, FCC Servicios
Medio Ambiente, acordd comprar el negocio
del grupo Urbaser en Reino Unido. El valor de
empresa (incluyendo deuda y equity) asciende
a 398 millones de libras esterlinas. Se espera
que la transaccion se complete en el segundo
trimestre de 2024, sujeto al cumplimiento de
ciertas condiciones, habituales en este tipo de
transacciones. El negocio adquirido en Reino
Unido consiste principalmente en actividades de
reciclaje y tratamiento de residuos.

En el ambito de Espana resaltan, entre otras, la
adjudicacion para modernizary operar la planta
de tratamiento integral de la comarca de Jerez,
que dara servicio a cerca de medio millon de
personas. Las nuevas instalaciones aumentaran
su capacidad de recuperacion y el menor envio a
vertederoy se estima que estén operativas en 18
meses, con un contrato asociado de explotacion
por 20 anos e ingresos previstos de 317 millones
de euros. Ademas, es mencionable la renovacion
en el pasado septiembre del contrato de limpieza
viaria y RSU de la zona norte de la ciudad de
Valencia, durante un periodo de quince anosy
que aportara una cartera de ingresos de 486,5
millones de euros.

En Estados Unidos continua el fortalecimiento,
con la adjudicacion en el condado de St. Johns
(Florida) del servicio de recogida de RSU por 575
millones de dolares; con una duracion de siete
anos y dos posibles prorrogas de cinco anosy
una poblacion cubierta de 300.000 residentes.
Las inversiones previstas incluyen la adquisicion
de una flota de 62 camiones de recogida de gas
natural comprimido y 13 vehiculos auxiliares.
Asimismo, continuan los trabajos de ampliacion
y modernizacion del primer centro de reciclaje en
California (condado de Placer), con la inversion
de mas de 120 millones de doélares y un plazo de
explotacion de 20 anos. El complejo sera una de
los mas grandes en sumodalidad, con capacidad
de tratamiento de 650.000 toneladas anuales.
Por ultimo, también destaca la renovacion en el
condado de Polk(Florida)del contrato de recogida
de RSU de suzona oeste, con una cifra de negocio
cercana a 140 millones de euros, durante un
periodo de cinco anosy tres posibles prorrogas
de un ano.

El pasado mes de diciembre FCC Aqualia entro
en el mercado de EE. UU. con la compra de MDS
(Municipal District Services), empresa radicada en
Texas, por 81,4 millones de euros. MDS gestiona
el ciclo integral del agua de mas de 360.000
habitantes, mayormente en la periferia de
Houston, con cerca de 140 contratos de servicio
con distintos clientes distritales.

En cuanto a nuevos contratos de gestion del
ciclointegral destaca el obtenido para el diseno,
construccion, rehabilitacion y operacion de
infraestructura hidraulica en Riohacha-La
Guajira en Colombia, con una cartera de 292,7
millones de euros por un periodo de 30 anos, que
se anade a otros relevantes obtenidos en Francia
y Arabia Saudi.

Con el aumento obtenido en el conjunto de la
actividad de gestion del ciclo del agua, la carteraa
cierre del ejercicio crecio un 7%y lainternacional
ya supone un 68,4% del total del area.



FCC Industrial, filial especializada de la cabecera
de construccion del Grupo, ha obtenido, en
consorcio con otras empresas, la adjudicacion
provisional del contrato para la construccion de
una terminal de regasificacion en Alemania para
Hanseatic Energy Hub, conuna carteradeingresos
de 270 millones de euros y supondra la segunda
regasificadora de GNL en Alemania. Asimismo,
FCC Industrial también se ha adjudicado un
contrato para construir instalaciones solares en
Guillena(Espana), con una capacidad total de 263
MWy una inversion de 140 millones de euros.

En el ultimo trimestre del ejercicio destaca que
el consorcio que lidera FCC Construccion ha
sido elegido la oferta preferente para ejecutar
las obras de la nueva linea del metro de Oporto,
denominada Rubi(H), por mas de 379 millones de
euros. La nueva linea anadira 6,3 kilometros a la
red de metro de la ciudad. Ademas, en Espana
la UTE enla que participa FCC Construccion se
ha adjudicado las obras para el soterramiento
de lalinea R2 en Montcada i Reixac (Barcelona)
y la construccién de la nueva estacion en este
municipio, por un importe atribuible a FCC
Construccion de 148,9 millones de euros.

ElConsejo de Administracion celebrado el pasado
28 de junio anuncit la convocatoria de Junta
General Extraordinaria para la adquisicion de
acciones propias para su posterior amortizacion,
a través de una OPA a formular por la Sociedad y
dirigida a los accionistas de FCC por un maximo
de 32.027.600 acciones propias, representativas
de aproximadamente el 7% del capital social,
a un precio por accion de 12,50 euros. La Junta
Extraordinaria, celebrada el pasado 19 de julio,
aprobo su presentacion. La CNMV autorizo la
operacion el pasado 25 de octubre y el plazo de
aceptacion finalizo el 30 de noviembre pasado.
Elresultado alcanzé el 4,502% del capital social,
quedando amortizadas 20.560.154 acciones. De
este modo el capital social de lacompania a cierre
de diciembre 2023 qued¢ fijado en 436.106.917
acciones.
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La Asociacion Multisectorial de Mujeres
Directivas y Empresarias(AMMDE) ha entregado
a Esther Alcocer Koplowitz, presidenta del
Grupo FCC, el Premio AMMDE de Construccion
2024 como “Mujer Referente’, durante un acto
celebrado en la Corte de Arbitraje de Madrid,
con sede en el Palacio de Santona, situada en el
madrileno barrio de Las Letras.

Este premio reconoce su trayectoria profesional,
su entrega y sus logros en el ambito de Ia
Construcciény sucompromisoy contribucion en
el Grupo FCC con el 0DS 5 para lograr laigualdad
entre los géneros y empoderar a las mujeres y
las ninas.

En su discurso y dirigiendose a la asociacion la
presidenta del Grupo FCC ha manifestado que
"me habéis dado este premio, entre otras cosas,
por mi compromiso con la igualdad de género
y por lo que puede significar, como inspiracion
y referente para el liderazgo femenino, que una
mujer esté al frente de un Grupo como FCC" y
ha aplaudido también el esfuerzo de todas las
mujeres que luchan a diario por hacerse un hueco
en el sector de la construccion, destacando que
“en el Grupo FCC, estamos comprometidos con
la eliminacion de estas barreras, visibilizar aun
mas lalabor de las profesionalesy en facilitar sus
condiciones de trabajo para un mejor desarrollo
de sus carreras”.

Ademas, en su intervencion, dedicd unas
palabras de homenaje y agradecimiento a
su madre, Esther Koplowitz, y a sus hijos,
Esther, Carmeny Pablo “en el desarrollo de mis
responsabilidades he tenido la suerte de contar
con el mejor referente posible, mi madre. Una
auténtica pionera en un mundo de hombres, de
quien sigo aprendiendo todos los dias. Y junto a
ella, elimpulso de mis tres hijos, Esther, Carmen
y Pablo, de quienes me siento muy orgullosay a
quienes me gustaria dejar un mundo mas justo”.

Un discurso que cerrd con un bonito broche
final de agradecimiento a AMMDE y a todas las

premiadas en nombre de toda su familiay de todo
el Grupo FCC “con el deseo de que el futuro sea
mucho mejor para todos”, expreso la presidenta
del Grupo FCC.

Los premios AMMDE buscan reconocery visibilizar
lalabor de las mujeres que contribuyen, desde su
ambito de actividad, a laigualdad de género plena
y efectiva, y que son referente e inspiracion para
otras mujeresy para la sociedad en general.

La Asociacion AMMDE esta integrada por mujeres
que representan la propia diversidad del mundo
directivo, profesional y empresarial, con un
amplio colectivo de asociadas pertenecientes
a los distintos sectores econdémicos, desde
la empresa familiar a la gran multinacional y
las administraciones publicas. Buscan lograr
una mayor presencia del liderazgo femenino
empresarial; no solo defendiendo los intereses
de las mujeres, sino siendo conscientes de que la
aportacion de las mujeres es clave para construir
una economia mas social, diversa, inclusiva y
sostenible.

Esther Alcocer Koplowitz
recoge el premio AMMDE

“Mujer Referente” durante un

acto celebrado enla Corte de
Arbitraje de Madrid.



FCC Servicios Medio
Ambiente refuerza su
presencia en Florida con
tres nuevos contratos
por 1.750 millones de
dolares

Declaracion de

Condado de St. Johns InlgO Sanz
A 4
/
Estas adjudicaciones impulsaran LaJunta de Comisarios del condado de St. Johns El maximo ejecutivo de FCC Environmental
aun mas el crecimiento del ha adjudicado a FCC Environmental Services Services, Inigo Sanz, ha manifestado su
mercado en Florida de la el servicio de recogida de residuos solidos del entusiasmo por estos nuevos contratos,
filial de FCC Servicios Medio condado por un total de hasta 575 millones de afirmando que “lacompania se siente orgullosa
Ambiente en Estados Unidos, dolares (525,3 millones de euros). El contrato de comenzar a prestar los servicios en estos
FCC Environmental Services, tien.e.gna duracion inicial de siejte aﬁo~s, con la | condados. Anticipamos una Qolaborgcién
posicionada como una las posibilidad de dos prorrogas de cinco anos. duraderay mutuame.nt'e benef|C|o§a dedicada
principales compafiias de gestion : ' a p.restar un servicio excepcional a los
En consonancia con este importante contrato, residentes de St. Johns, Clay y Sarasota”.

de residuos solidos urbanos. que atendera a mas de 300.000 residentes,

FCC Environmental Services llevara a cabo
una importante inversion operativa prevista
de 42 millones de dolares (38,3 millones de
euros) que incluye la adquisicion de una flota de
ultima generacion propulsada por gas natural

comprimido (GNC), compuesta por 62 nuevos ;

camiones de recogiday 13 vehiculos auxiliares.
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Condado de Clay
A 4

El pleno del condado de Clay, situado al norte
de Florida, ha adjudicado a FCC el servicio
de recogida de residuos solidos urbanos del
condado, por un importe de 420 millones de
délares(unos 392 millones de euros)y durante un
periodo de 10 anos mas dos posibles prorrogas
de cinco.

Paraatender alos mas de 230.000 habitantes del
condado, FCC Environmental Services dispondra
de una plantilla de 70 personas y tiene previsto
realizar importantes inversiones operativas
que incluyen la adquisicion de 44 camiones
recolectoresy tres vehiculos auxiliares.

Sostenibilidad e
innovacion

Las inversiones que se llevaran a cabo en
estos contratos no solo ponen de manifiesto
el compromiso de FCC conla sostenibilidad
medioambiental, sino también su interés
por ofrecer soluciones innovadoras a sus
clientes.

R

Sobre FCC
Environmental
Services

FCC Environmental Services es una de las companias de gestion
de residuos solidos urbanos méas importantes de Estados Unidos
y sirve a mas de 11 millones de ciudadanos en los estados de
Florida, California, Texas, loway Nebraska. FCC Servicios Medio
Ambiente vertebralos servicios medioambientales del Grupo FCC
y atiende a 66 millones de personas en 5.200 municipios de todo el
mundo. La empresa lleva 120 anos acumulando experiencia en el
sector, visible en la diversidad de servicios que presta: recogida,
tratamiento, reciclaje, valorizacion energética y eliminacion de
residuos; limpieza viariay de playas; mantenimiento de lared de
alcantarillado; mantenimiento del suelo y conservacion de zonas
verdes; recuperacion de suelos contaminados y gestion integral
de residuos industriales, entre otros.

Condado de Sarasota
N 4

FCC Environmental Services gestionara el nuevo
contrato para la recogida de residuos solidos
urbanos de la zona sur del condado por un total
de hasta 750 millones de délares(688,7 millones
de euros). El servicio tiene una duracién inicial de
7anos, con dos posibles prérrogas de 7y 6 anos
respectivamente, y comenzara el 31de marzo de
2025.

Para desarrollar este importante contrato, que
daraempleo a 90 personasy atendera a cercade
250.000 residentesy 2.000 clientes comerciales,
FCC Environmental Services invertira mas de 45
millones de ddlares (41,3 millones de euros)en la
construccion de una estacién de suministro de
gas natural para la nueva flota, que incorpora 65
camiones de gas natural y 10 vehiculos auxiliares.

4MOS
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residen mas de siete millones de personas.

Esuno de los lugares mas dinamicos y con mayor diversidad
cultural y étnica del pais. Entre sus organizaciones
destacadas se encuentra el Texas Medical Center,
considerado el mayor complejo médico del mundo, con 75
instituciones de investigacion y tratamiento reconocidas
y el Johnson Space Center de la NASA (JSC), donde se
coordinay supervisa todos los vuelos espaciales tripulados
de EE. UU., la estacion espacial internacional y el centro de
entrenamientos de astronautas.

También esta considerada la capital mundial de la energiay
es la sede y capital intelectual de practicamente todos los
segmentos de la industria energética, tanto de explotacion
como de suministro, producciony tecnologia.
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FCC Construccion
y Convensa ganan el contrato
de ejecucion de la

El Area de construccion del Grupo FCC, a través
del consorcio FCC Construccion - Convensa, ha
ganado el contrato para la construccion de la
Linea Rubi, Casa da Musica - Santo Ovidio, con
Metro de Oporto. El proyecto, con un importe
de mas de 379 millones de euros, representa
el mayor proyecto del Plan de Recuperaciony
Resiliencia en Portugal.

Destaca dentro del contrato, la construccion de
un nuevo puente sobre el rio Duero, que llevara
el nombre de Ferreirinha, en homenaje a Dona
Antonia Ferreira, mujer emprendedora del siglo
XIX conocida por su papel en el desarrollo del
cultivo del vino.

La nueva linea de metro con una longitud de 6,3
kilometros, se extiende entre las estaciones Casa
daMusica, en Oporto, y Santo Ovidio, en VilaNova
de Gaia; y también incluye la construccion de
tres estaciones en superficie: Arrabida, Candal y
Rotunda; cinco estaciones subterraneas: Casada
Musica, Campo Alegre, Devesas, Soares dos Reis
y Santo Ovidio; ademas de la construccion de un
estacionamiento para 500 vehiculos; la conexion
con la estacion de ferrocarril de Devesas, asi
como la ejecucion de varios viaductos y pasos
inferiores para vehiculos y personas.

Lalineaaportara unbeneficio social, econdémicoy
ambiental cuantificado en 1.700 millones de euros
y que representa la mayor inversion realizada en
el Area Metropolitana de Oporto desde la primera
fase de implantacion del metro, hace 20 anos.

Esta nueva linea retirara de circulacién b,2
millones de coches al ano. También se espera
que dejen de emitirse a la atmosfera 17.475,4
toneladas de CO, al ano, ayudando asi a Portugal
acumplir los objetivos medioambientales fijados
por la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU)
para 2050.

Trayectoria en Portugal
) 4

FCC Construccion, alo largo de los 35 anos de
presencia en Portugal, ha desarrollado proyectos
clave para el pais, como la Linea roja Alameda -
Expoy las estaciones de Lumiar y Alfornelos del
Metro de Lisboa; la estacion Antas del Metro de
Oporto; la autopista Transmontana, que incluye
el viaducto de Corgo; las presas de Ribeiradio y
Ermida, en Sever do Vouga; lamodernizacion del
tramo Covilha a Guarda de la linea Beira Baixa y
del tramo Melecas a Caldas da Rainha de la linea
Oeste. Una compania unida a Portugal a traves
del diseno y ejecucion de infraestructuras que
mejoran la calidad de vida de la ciudadania.

Convensa, con mas de 50 anos de experiencia
ferroviaria, Convensa eslaempresa especializada
en ejecucion de obras ferroviarias del area de
construccion del Grupo FCC.

En la actualidad ha expandido su actividad
ferroviaria en Portugal, donde lleva mas de cinco
anos desarrollando los principales proyectos
ferroviarios del pais luso.

4MOS
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[ a planta c
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e Cementos
e (Guadaira,

en Sevilla, obtiene |3
Autorizacion
Ambiental

Integrada

La fabrica de Cementos Portland Valderrivas
de Alcala de Guadaira, en Sevilla, ha obtenido
la Autorizacion Ambiental Integrada (AAl) de la
Consejeria de Sostenibilidad, Medio Ambiente
y Economia Azul de la Junta de Andalucia, que
le permitira la utilizacion de combustibles mas
ecologicos y de materias primas de origen
industrial en su proceso productivo, reduciendo
sustancialmente sus emisiones de gases de
efecto invernadero.

Este nuevo permiso impulsara la economia
circular y la simbiosis industrial, permitiendo
un mayor desarrollo de la economia relacionada
con la gestion de los residuos de su entorno e
impulsando la preparacion de aquellos residuos
que actualmente no pueden ser reciclados ni
reutilizados para su utilizacion como combustible
0 materia prima. Esto le permitira reducir sus
emisiones de gases de efecto invernadero
mediante la utilizacion de combustibles mas
ecologicos y de materias primas de origen
industrial en su proceso productivo.

¢0ué es la valorizacion y por qué es
importante para la industria del cemento?
) 4

Lavalorizacion es el proceso por el que se pueden
transformar los residuos en nuevas materias
primasy energia, aprovechando su contenido util,
dandoles unasequndaviday evitando que acaben
depositados en vertederos con los riesgos y
costes que eso supone.

Existen dos tipos de valorizacion:

1. Material, cuando se emplean residuos
minerales con composicion similar a las
materias primas naturales o que mejoran
las prestaciones de los cementos.

2. Energética, cuando se sustituyen
combustibles fosiles por combustibles
preparados a partir de residuos que no
se han podido reutilizar ni reciclar.

4MOS
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Lavalorizacion aportabeneficios alas sociedades,
ya que contribuye a la economia circular,
reduciendo el consumo de recursos naturales y
las emisiones de gases de efecto invernadero, y
generando valor anadido a partir de los residuos.
Ademas, la valorizacion es una solucion sequray
eficiente, una practica que, en Europa, sobre todo
en los paises mas industrializados, esta dando
muy buenos resultados para la sostenibilidad de
la actividad industrial.

¢Como se obtiene un permiso para
valorizar en las fabricas de cemento?
\ 4

Es necesario cumplir con una serie de requisitos
legales, técnicos y ambientales, que varian
segun la comunidad autonoma donde se ubique
la instalacion. Por lo general, se debe solicitar
una Autorizacion Ambiental Integrada (AAl)
0 una modificacion de la existente. La AAl
es el instrumento que requla las actividades
industriales que pueden tener efectos
significativos sobre el medioambiente. Establece
las condiciones que deben cumplir para prevenir
y controlar la contaminacion, proteger la salud de
las personasy garantizar la calidad del producto.
La AAl debe especificar los tipos de residuos
autorizados, su procedencia, sus caracteristicas,
el proceso de valorizacion, las emisiones y los
controles a realizar. Su tramitacion puede durar
desde varios meses hasta varios anos, debido a
su complejidad.
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Sara
Atkinson

Directora de Recursos
HuMmanos de FCC
Environment UK

Hablanos sobre tu experienciaen FCC

Comencé a trabajar en FCC Environment hace
unos 31anos como recepcionistay mas tarde pase
a desempenar funciones de asistente personal,
incluida la de ayudante del director general. En
2001tuve la oportunidad de avanzar en mi carrera
y pasar al ambito de los Recursos Humanos.
Actualmente, trabajo junto al equipo directivo
de Reino Unido, asesorando sobre cuestiones
estratégicas, actividades de aprendizaje y
desarrollo, compromiso de los empleados,
comunicacionesinternas, representacion externa
en foros del sector, pensionesy evaluaciones de
puestos de trabajo, etc.

En mi carrera profesional dentro de RR. HH. he
desarrollado diferentes funciones que me han
llevado al puesto actual. Ademas, he obtenido
diversas titulaciones profesionales, como un
master en Personal Estratégico y Desarrolloy
la afiliacion al Chartered Institute of Personnel
Development.

Como directora de RR. HH. tengo bajo mi
responsabilidad a los equipos de Recursos
Humanos y Formacion, ambos integrados por
profesionales que me hacen sentir orgullosa del
trabajo diario. Somos un gran equipoy trabajamos
muy bien juntos.
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¢Qué papel desempena el departamento de
Recursos Humanos en tu organizacion?

Desempena un papel importante en el apoyo a
las personas trabajadoras en todos los asuntos
relacionados con ellas, esto incluye trabajar en:

= Contratacion: apoyamos a los directores en
la contratacion de personal. Para ello, les
proporcionamos las herramientas necesarias
para que el proceso sea lo mas sencillo y agil
posible, garantizando que contratamos a las
personas adecuadas de forma eficiente.

» Relaciones con los empleados y empleadas:
dirigimos alos directivos en todos los asuntos
relacionados con las personas trabajadoras,
centrandonos en las relaciones tanto
individuales como colectivas. Creemos que
un clima positivo de relaciones laborales, con
altos niveles de implicacion, compromiso y
dedicacion de todos puede mejorar, y de hecho
mejora los resultados empresariales, ademas
de contribuir al bienestar de las personas.

= Formacion y desarrollo: proporcionamos
cada mes formacion a una media de 1.000
trabajadores mediante un modelo hibrido:
en linea (e-module) y presencial. Ademas,
formamos a estudiantes en todos nuestros
negocios y ejecutamos programas de
desarrollo interno, como el de Graduados en
Practicas de Gestion, el de Planificacion de la
Sucesion paratodos los niveles de gestiony el
programa Futuros Lideres, que busca lideres
potenciales para el futuro.

En pocas palabras, el equipo de RR. HH. es
responsable de gestionar todo el ciclo de vida de
las personas trabajadoras, asicomo de gestionar
su rendimiento y posibilidades.

¢Como estas viviendo el cambio organizativo?

Creo que FCC es unaempresainclusivay diversa
que apoya las aspiraciones profesionales
individuales y el equilibrio entre la vida personal
y laboral. Cada dia, trabajo duro con mi equipo
para garantizar que el compromiso de las
personas trabajadoras apoye esta cultura. La
contratacion de personal cualificado sigue
siendo un problema aqui en el Reino Unido y, por
supuesto, la seguridad, la salud y el bienestar de
los empleados y empleadas son vitales para la
empresa. Pero disfruto con el reto que supone
este complejo abanico de desafios y con los
comentarios que nos llegan de que mi equipo y
yo lo estamos haciendo bien.

En cuanto ala participacion en el holding de FCC
Servicios Medio Ambiente, ;como es tu nuevo
puesto profesional?

Me encanta mi papely la capacidad que tenemos
de escuchar a nuestros empleados. Trabajamos
para alinear y adaptar nuestras politicas,
procedimientos y practicas laborales para
satisfacer las necesidades tanto de las personas
trabajadoras como de laempresa. Como parte del
equipo de FCC Servicios Medio Ambiente aprecio
mucho poder aprender de otros especialistas y
ayudarles cuando puedo.

¢Estas inmersa en algun proyecto clave a corto
y medio plazo?

Actualmente, estoy trabajando en varios
proyectos. El principal es la integracion del
personal de unanuevaempresa, lo que conllevaun
proceso de trabajo para que todos los empleados,
ya sean actuales 0 nuevos, se sientan parte del
mismo equipo, de la misma compania.

Ademas, realizamos una encuesta de opinion
entre las personas trabajadoras que estan en la
oficina y nuestro objetivo ahora es abrirla a los
que trabajan en la calle, para que también tengan
la oportunidad de expresar su opinion. Este esun
gran paso, ya que nuestra plataforma actual no
lo permite, por lo que se esta desarrollando un
nuevo proyecto.

>>>>

La diversidad, laigualdad y el bienestar de las
personas es un compromiso permanente en la
gestion empresarial. ;Como se gestionaen FCC
Environment UK?

Con respecto a laigualdad y la diversidad de las
personas trabajadoras, todos tienen el mismo
trato, independientemente de su sexo, raza,
religion, etc. Todos los empleados reciben
formacion sobre igualdad y diversidad como
parte de su proceso de incorporacion y también
proporcionamos formacion adicional a los
directoresy directoras.

El bienestar de nuestros empleados es
importante para la compania y, por ello, en
2023 creamos el Grupo Directivo de Bienestar
compuesto por trabajadores de toda la empresa
y de todos los ambitos para asegurarnos de que
nuestra perspectiva es inclusiva. Mi papel en
este grupo directivo es el de copresidenta. Como
parte de este proyecto, se ha creado una nueva
Estrategia de Bienestar y una plataforma de
bienestar llamada WellNet, donde se proporciona
informacion sobre la ayuda y el bienestar en
el lugar de trabajo y disponible para todos los
empleados.

Si tuvieras que destacar un hito del que te
sientas especialmente orgullosa, ;cual seria?

Esto tiene que ver con el desarrollo de micarrera
yllegar alo mas alto en mi area de especializacion.
Durante toda mi etapa en FCC he visto muchos
cambios. Llegar al puesto de directora de
Recursos Humanos es sin dudala guinda del pastel
paramiy algo de lo que me siento inmensamente
orgullosa.

>>>>
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Sergio

Pena Duran

Director de Recursos
Humanos de FCC
ndustrial

Enhorabuena por el premio conseguido enla VI
edicion de los Premios Nacionales ADiReLab
en la categoria Jovenes Talentos en Relaciones
Laborales ;qué supone para ti este galardon?

Esun orqgulloy privilegio que tantos referentes
de las relaciones laborales reconozcan de
esta manera el trabajo que en mi todavia corta
carrera profesional he venido desarrollando.
Este reconocimiento lo recibo comounguinoala
ilusién, unimpulso para seguir aportando valoren
todos los proyectosy cuestiones enlos que tengo
la suerte de poder participar en FCC. A su vez,
recibir este premio supone un reto, un reto que
acepto encantado para sequir esforzandome por
estar a la altura no solo de este premio, sino de
esta profesiony de las companerasy companeros
que depositan en mi su confianza, ya que, por
encima de todo, destacaria la gran suerte de
poder haber trabajado y trabajar con magnificos
profesionales.

¢Cuales son las politicas basicas desarrolladas
en FCC Industrial en materia de relaciones
laborales?

Sin duda alguna, las medidas que impulsan la
igualdad, la inclusiony la diversidad son las que
estan mas en auge en estos momentos. FCC
Industrial cuenta con el distintivo de Igualdad en
laEmpresa otorgado por el Ministerio de Igualdad,
lo que significa que la empresa destaca en el
desarrollo de politicas de igualdad entre mujeres
y hombres en el ambito laboral.

FCC Industrial tiene un compromiso irrenunciable
con sus profesionales para fomentar un entorno
de trabajo respetuoso, diverso e inclusivo. La
empresa busca garantizar que todas las personas
que trabajan en ella, con independencia de su
género, cuenten con un experiencia homogenea
e igualitaria, para de esa manera poder garantizar
la igualdad de trato y oportunidades, velando
por gue no se produzcan desigualdades en
las condiciones de trabajo y en los derechos
laborales. Asi, las acciones de FCC Industrial
en materia de igualdad estan en linea con el
compromiso global del Grupo FCC que tiene como
reto lograr laigualdad de género.

¢Cuales son las principales tendencias en
materia de relaciones laborales?

Actualmente, nos encontramos en una
era de constantes cambios, por lo que las
organizaciones y los responsables de las
distintas areas de Recursos Humanos estamos
llamados areescribir las reglas de contratacion,
organizacién, desarrollo y gestion. Las
necesidades y expectativas de las empresas
estan evolucionando mas rapido que nunca,
el reto es precisamente aprender a cubrir la
brecha entre las nuevas necesidades de la fuerza
laboral y los requerimientos que demanda el
ecosistema empresarial actual. La forma en que
las organizaciones operan en la actualidad es
radicalmente distintaa como lo hacian hace diez
anos, por lo que la agilidad juega un papel clave
en este nuevo modelo. Se trata de una época
donde las carreras profesionales y la formacion,
la adquisicion del talento, las estrategias de
diversidad e inclusion y la transformacion de los
puestos de trabajo estan destinados a dominar
las reglas del actual entorno laboral.

Elmundo en el que nos encontramos actualmente
ha convertido la diversidad e inclusion en una de
las prioridades para este ano. Las organizaciones
estan obligadas a fijar un nuevo conjunto de
reglas basadas en la transparencia y que sin
duda incluiran en los procesos y herramientas
de medicion para identificar posibles problemas
de desigualdad de género, disparidades en las
compensaciones y recompensas, entre otros.

Por otro lado, en la actual era digital, laimagen
de marca que proyecte una empresa debe ser
atractiva para ser capaz de atraer al mejor
talento. Es por ello por lo que cada vez debemos
hacer més esfuerzos en reforzar la imagen
y percepcion de una organizacion hacia sus
clientes, sus personas trabajadoras, y en especial
sus potenciales candidatos y candidatas.

Entrega de premios enla VI edicion de los Premios Nacionales ADiRelLab, en Madrid.

Para finalizar, este tipo de participaciones son
claves para sequir posicionando a la compaiiia,
a sus directivos y a las personas trabajadoras,
en tu opinion ;cuales son los requisitos
basicos que debe cumplir un departamento de
relaciones laborales en el sector?

Desde mi punto de vista, y por todas las
funciones que desempena, el debe tener una
alta formacion en derecho laboral, ya que cada
vez nos encontramos en un mundo donde las
casuisticas y cuestiones son cada vez mas
diversasy complejas, porlo que sera fundamental
tener la formacion y las herramientas para
buscar soluciones. No tenemos que olvidar que
el factor estratéegico es el factor humano, lo ha
sido, esahoray lo sequira siendo, el futuro puede
ser incierto, pero cuanto mas capacitadosy
formados estemos, mejor futuro tendremos.

Asimismo, es importante poseer ciertas
aptitudes personales como pueden ser la
capacidad de dialogo para la resolucion de
conflictos y negociaciones, capacidad para
transmitir veracidad y fiabilidad a los distintos
agentes involucrados y una actitud proactivay
resolutiva de los posibles conflictos laborales. La
posicion del departamento de recursos humanos
y relaciones laborales es fundamental, primero
porque se ven obligados a conciliar intereses, que
no emociones, y segundo, porque deben registrar
realidad, ya que se ven obligados a resolvery a
alcanzar entendimientos.

Sergio Pena Duran, director

de Recursos Humanos de FCC
Industrial, recogiendo el premio
en la categoria Jovenes Talentos
en Relaciones Laborales durante
la VI edicion de los Premios
Nacionales ADiReLab.
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La contribucion

de Aqualia brindara
la oportunidad
formativaa 23

de ellos

Agualia brinda mas de
3.000 horas de formacion

a personas con discapacidad

iNntelectual en Colombia

Un total de 23 alumnos de la
Escuela Best Buddies, en Bogot3,
recibiran 3.328 horas de formacion
gracias al reto lanzado por Aqualia
en su Campana de Navidad, que
se desarrolld en torno ala web
aguaparabrindar.com

Durante el mes de diciembre y primera semana
de enero, laweb recogio las fotografias de todos
los participantes que quisieron apoyar lainiciativa
a través de brindis solidarios. La campana se
cerro alcanzando un total de 3.328 brindis, que la
empresa convertira en el mismo numero de horas
de formacion para 23 personas con discapacidad
intelectual, ofreciéndoles la oportunidad de
desarrollar habilidades socioemocionales y
definir su perfil profesional. Su enfoque se centra
en capacitarlos para que puedan desarrollarse
con éxito en el ambito laboral. La escuela se ha

De izquierda a derecha, Alejandra Arenas, directora Ejecutiva; Ignacio Urribarri, responsable de
Comunicaciony Sostenibilidad Corporativa en América de Aqualia, Carolina Escobar, recepcionistay
Amiga del Alma; y Oscar Urrego, gerente del Programa de Inclusion Social y Voluntariado, Lider de la
Escuela, durante el acto de entrega de la donacion.

P/26

propuesto formar a un total de 120 personas con
discapacidad intelectual a quienes dentro de la
organizacion denominan Amigos del Alma.

Brindando el acceso al mercado laboral
A 4

Alejandra Arenas, directora de Best Buddies
Colombia, apunta: “En medio de la pandemia
creamos una escuela que busca formar
en habilidades blandas a la poblacion con
discapacidad intelectual; capacitarlos en
habilidades como el trabajo en equipoy el manejo
del tiempo para que, en el momento en el que
surja la oportunidad laboral, ellos puedan tener
un empleo digno”. En este sentido, anade que
"Aqualia va a hacer un proceso maravilloso para
la Fundacidn, al permitir gue muchos Amigos del
Alma logren acceder a esta formacion para una
vida productiva”.

Best Buddies Colombia colabora con mas de 90
institucionesy cuenta con otras tantas empresas
aliadas. Hasta la fecha, ha proporcionado
formaciony capacitacion para un futuro laboral
digno a mas de 630 Amigos del Alma en mas de
4] ciudades y municipios.

La colaboracién entre Aqualia y Best Buddies
Colombia representa un compromiso con la
inclusion y el bienestar de las personas con
discapacidad intelectual, contribuyendo al
desarrollo de los Amigos del Aimay promoviendo
una sociedad mas inclusivay equitativa.

Aqualia reconoce la importancia de su
responsabilidad social y contribuye a proyectos
que generan un impacto positivo en las
comunidades en las que opera. El agua es
fundamental para el desarrollo y puede ser un
motor de cambio para impulsar una sociedad
mas justa, el principal desafio de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

Aldea de pan de jengibre
realizada por Szymon.
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C

Szymon,

el mayor

fan de FCC
- nvironment
en Polonia

En FCC recibimos muchas historias, pero esta
en concreto es especialmente valiosa. Todo
empezo con el mensaje del padre de Szymon,
un nino autista de 12 anos de la ciudad de Bytom,
en Polonia.

Szymon, probablemente sea uno de los mayores
fans de FCC, es un entusiasta y apasionado de
la empresa. Cuando sale a pasear junto a su
padre, se queda fascinado con los camiones
de recogida de residuos y con los empleados y
empleadas que trabajan en su ciudad.

Uno de los hobbies de Szymon es construir
camiones de recogida de residuos con piezas
de plastico, de hecho, ha llegado a construir
una planta de tratamiento de residuos con todo
lujo de detalles. Mientras Szymon construye,
su padre le imprime pegatinas con el logo de
la empresa que luego pegan en las maquetas.
Ademas, es un buen pintor, le encanta pintar
cosas relacionadas con FCC.

A pesar de padecer autismo, tanto el propio
Szymon como sus padres, nunca se dan por
vencidos. Ellos le ayudan en todo lo que pueden
y le apoyan en todas sus pasiones, su actitud
positiva es toda una inspiracion y un ejemplo
para sequir.

Las pasadas Navidades, Szymon construyé una
aldea de pan de jengibre inspirada en FCC. E|
padre cuenta como su hijo mientras montaba
las casitas iba asegurandose de que los colores
fueran los correctos, tanto en el logotipo como
en los cubos de reciclaje.

Por parte de FCC, se ha seleccionado la aldea
del nino para subastarlaenla 322 Final de WOSP
(La Gran Orquesta de Caridad de Navidad), que
se celebro6 a finales de enero. Desde entonces,
la empresa esta en contacto con los padres de
Szymon que mandan fotos de sus obras de arte.
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En julio de 2023, Lesley Callaghan,
directora de Recursos Humanos de
FCC Medio Ambiente, en Reino Unido,
se retird después de mas de 30 anos
en la empresa. Al comienzo de su
carrera, cuando FCC abri6é una oficina
en Manchester por primeravez, trabajo
para Focsa Services, primero como
administradora, luego como asistente
del jefe de Recursos Humanosy otros
roles diversos antes de convertirse en
directora de Recursos Humanos en
2010, un miembro valioso de la alta direccion del
Reino Unido.

“Estoy orgullosa de haber formado parte de lo que FCC
se ha convertido en los ultimos 32 anos. Lo he hecho
con la ayuda de un equipo fantdstico y de grandes
companeros”.

Manuel W“W

En 1992, después de 16 anos en el
ejércitoyretirado conlagraduacion de
comandante, Manuel fundo laempresa
de gestion de residuos industriales
GEMASUR, que en 2001 se incorporo
a FCC Ambito a través de Ekonor. Tras
22 anos en la compania, en los que
contribuyd a la creacion de empresas
y al crecimiento del negocio, el pasado
30 dejunio Manuel cesé como director
de la Delegacion Sur de FCC Ambito,
tras una vida dedicada a FCC. En
ese tiempo han sido millones las toneladas de
residuos tratadas y decenas de miles de metros
cuadrados los suelos descontaminados. Nada
de ello hubiese sido posible sin la acertada
supervision de la direccion de la empresay la
participacion comprometiday leal del equipo de
trabajo que le haacompanado.

“Tras 31 anos gestionando residuos industriales me
retiro con la satisfaccion del deber cumplido y la firme
conviccion de que el futuro de la Delegacion Sur de FCC
Ambito esta garantizado.”

Reconocimiento

a todaunavida
en FCC

Miguel Angel &W’

Angel Castanedo entra en Construcciones vy
Contratas, en 1978, en Limpiezas Industriales de
Madrid. En 1980, se incorpora al departamento de
estudios y en 1983, ejerce como responsable del
contrato de limpieza viaria- Zona Norte Madrid. En
elano 1985 se traslada a Canarias como responsable
del primery unico contrato de limpieza viaria en la
ciudad de Las Palmas de Gran Canarias. Durante mas
de 38 anos ejerce el cargo de director de Delegacion
de Canarias hasta el momento de su relevo, en mayo
de 2023.

"Mis 44 anos y 10 meses en esta empresa han sido
un reto diario y continuo conmigo mismo. He tenido
la gran suerte de formar un equipo del cual me
siento orgulloso y seria una gran satisfaccion que
este proyecto continte con fuerza durante muchos
anos”.

Julian W

Suandadura durante 40 anos en FCC seinicio en 1983
como jefe de servicio en la Delegacion de Aragon de
Medio Ambiente desde la que particip6 en estudios
para la contratacion de servicios de ciudades como
Zaragoza, Sevilla, Pamplona, Loughborough, en
Inglaterra, entre otras, ejerciendo como jefe de la
contrata de Pamplona entre 1985y 1988. Desde 1989
ocupo el cargo de jefe de produccion de la Delegacion
de Aragon de FCC Medio Ambiente, y en 2001, ano
en el que se creo ladivision de Residuos Industriales
(FCC Ambito), es promovido al cargo de director de la
Delegacion de Aragon y La Rioja. Desde 2014, hasta
surelevo en 2023, ha sido el director de la Delegacion
Norte de FCC Ambito.

“Ha sido un verdadero privilegio haber pertenecido
cuarenta anos a una gran empresa como FCC, toda
una vida, acompanado de grandes profesionales y
magnificas personas.”

4MOS
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Xavier se incorporo alaempresaen el
ano 1989 en la Delegacion de Barcelona
Capital, promociono con posterioridad
a la Delegacion de Catalunya | como
responsable de todas las contratas de
la provincia de Girona. Posteriormente,
fue ascendido a la jefatura de
produccién de la Delegacion de
Barcelona Capital, donde potencidy
normalizo la presencia de la mujer en
todos los niveles de la organizacion.
Tras pasar por la posicion de director
de la Delegacion de Barcelona Capital-Baleares, en
2019 es nombrado director de laZona |y miembro del
Comité de Direccion de la Division de Iberia hasta su
desvinculacion en octubre de 2023.

Lamentablemente, Xavier fallecié en noviembre de 2023 tras
una vida de dedicacion a la empresa. Descanse en paz.

Jesus pﬂﬂ/ul@

Jesus comenzo atrabajarenlaempresa
el 1de julio de 1985 en la Delegacién
de Barcelona Capital y Baleares,
donde en 1996 alcanzo el puesto de
jefe de Produccion del contrato de
Alcantarillado, Fuentesy Mantenimiento
de Edificios de Barcelona. En 2002 fue
nombrado director de la Delegacion de
Cataluna ll, adscrita a la zona | y que
comprende las provincias de Tarragona
y Lleida, en la que implantd la marca
“Empresa Saludable” con la que FCC
Medio Ambiente se posiciona lider en el cuidado
de los trabajadores, mediante la aplicacion de los
programas de controles del consumo de alcohol
y drogas a la plantilla, cursos de formacion en
alimentacion saludable, riesgos psicosociales y
el programa de igualdad de oportunidades. Todo
ello generd una mejora notable de los indices de
absentismo. Jesus ocupo este cargo hasta su
relevo en 2023.

“Durante los 38 anos que he formado parte de
FCC he tenido la suerte de conocer y trabajar con
companeros de los que he aprendido cada dia, pero lo
mas importante es que me han hecho mejor persona
y profesional y han sido una segunda familia. Siempre
seré uno de vosotros.”
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Raul Pérez comenzo su trayectoria
profesional en la antigua FOCSA, en
la Delegacion de Madrid, el 23 de julio
de 1984. Tras participar en la primera
oferta de implantacion de recipientes
herméticos de Madrid, fue cedido al
Departamento de Estudios. En 1985
se traslado a ABSA, Alfonso Benitez
S.A., como jefe de limpieza viaria de la
antigua zona 8 de Madrid, distritos de
Carabanchely Latina. Yaen1992, trasla
fusion de FOCSA 'y CYCSA para formar
FCC, S.A., fue nombrado coordinador de lalimpieza
viaria de los contratos en siete distritos de Madrid.
En 1997 fue promovido a jefe de Produccion.
Desde 2006 y hasta su desvinculacion en abril de
2023, ha sido director de la Delegacion de Madrid
de FCC Medio Ambiente. Cabe destacar que entre
2009y 2071 Raul ejercié también la presidencia de
la patronal de empresas de jardineria ASEJA.

“FCC es mi seqgunda familia, el sitio donde he
crecido profesional y personalmente y donde
siempre he contado con el mejor de los equipos y el
respaldo necesario. FCC ha sido, es y sequird siendo
siempre MI CASA. Profundamente agradecido.”

En octubre de 1991, Manuel Ramirez
se incorpora a la antigua Focsa, en el
Departamento de Estudios del Area de
Servicios. América constituia uno de
los ambitos principales de desarrollo de
la empresa, y en abril de 1996, Manuel
desembarca en Caracas para ocupar
el cargo de jefe de Produccion de la
empresa venezolana FOSPUCA, de la
que Focsa, que llevaba establecida
en Venezuela desde el ano 1981, era
socio mayoritario. Enjulio de 1999, fue
nombrado director de la Delegacion de Venezuela,
puesto en el que permanecio hasta abril del 2002,
cuando se traslada a El Cairo como director de la
Delegacion de FCC Medio Ambiente en Egipto.
En este puesto, donde desempend las funciones
de director general de Egypt Environmental
Services, S.A.E. yde Giza Environmental Services,
S.A.E., se mantiene hasta 2014, momento en que
regresaa Espana como director de Zonallde FCC
Medio Ambiente Iberia. En 2019 anadiria a sus
responsabilidades la supervision de FCC Ambito,
ocupando estos cargos hasta su relevo en el ano
2023.

A finales de julio de 2023 se jubilo
nuestro antiguo consejero delegado
de FCC Medio Ambiente, en Reino
Unido, que dedico 14 anos de su vida
profesional a la compania. Desde su
incorporacion a FCC en diciembre de
2009, Paul ha contribuido a dar forma
al gran negocio que tenemos hoy endia,
diversificando nuestras actividades e
impulsando soluciones sostenibles
a largo plazo, generando fantasticos
resultados.

"Han sido 32 anos de vida profesional en FCC y no me
equivoco si digo que me siento afortunado. Me queda
el placer de haber conocido a gente tan diversa, buena
y colaboradora que me faltan calificativos; y la tristeza
de que a muchos no los volveré a ver, que no a olvidar.
A todos ellos les deseo felicidad.”

“Estamos orgullosos de los logros que se han
consequido durante sumandato como consejero
delegado. Su franqueza, determinacion y buen humor
permaneceran como testimonio de su arduo trabajo
en FCC".

FCC Medio Ambiente

exito la primera edicion de su
programa de talento joven

FCC Medio Ambiente lanz6 en 2022 la primera
edicion de su programa para jovenes talentos
con el fin de dotar a las nuevas generaciones
de la empresa con las habilidades, aptitudesy
competencias clave necesarias para garantizar
el futuro de la companiay el area de negocio, asi
como motivar la transformacién de la cultura
organizacional.

Ladireccion de FCC Medio Ambiente ha disenado
un programa de formacion que se incluye dentro
de su Escuela de Transicion: el programa Youth
Business Unit (YBU). EIl objetivo de YBU es
fidelizar el talento joven con alto potencial y
compromiso, incrementar la calidad formativa
y garantizar la igualdad de oportunidades de las
nuevas generaciones, todo ello alineado con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible 4,5y 8 de la
Agenda 2030 de las Naciones Unidas.

Este programa busca fomentar la renovacion de
habilidades de los jovenes a través de laformacion
para encaminar su carrera (reskilling), creando
oportunidades profesionales de forma global,
asi como dotarlos de nuevas competencias para
optimizar su desempeno en la organizacion
(upskilling). En este camino de impulsar la
transformacion hacia una cultura organizacional
mas innovadoray de mayor calidad, se han elegido
60 jovenes de todas las areas, bajo criterios
especificos y departamentos a nivel nacional, se
celebraron dosjornadas durante 2022y 2023, y se
pretende lanzar mas ediciones en el futuro.

Con este programa, se espera que YBU
potencie la diversidad e inclusioén generacional,
establezca una red de trabajo para crear socios
de negocio entre los diferentes integrantes de
los departamentosyy, en ultima instancia, mejore
la experiencia del cliente. Ademas, se busca
posicionar la marca FCC Medio Ambiente como
empresainnovadora en programas de desarrollo
y fidelizacion del talento a traves del “inbound
& pull recruiting” (atracciéon de candidatos/as
cualificados/as por iniciativa directa).

Como cierre de esta primera edicidn, el talento
joven distribuido en equipos presento una serie
de proyectos de transformacion cultural de la

compania. Dichos proyectos fueron evaluados
por un jurado mixto (en género, asi como interno
y externo) valorando la calidad de los proyectos
conforme al uso de las herramientas aprendidas
y los modos de presentacion del mismo y
coordinacion de los miembros en su defensa del
proyecto. Dos de estos equipos (uno por cada
grupo del programa) han resultado elegidos
ganadores por dicho programa.

Estanuevainiciativa, se enmarcaen la Estrategia
de Sostenibilidad 2050, plan de desarrollo
de negocio a 30 anos que integra objetivos y
compromisos muy exigentes y de alto valor
anadido para la compania y el conjunto de la
sociedad. En congruencia con el eje social
sostenible y de gobierno corporativo, integramos
objetivos como: atraer talento del mercado
global, retener a los mejores profesionales,

generar compromiso, consolidar la cultura de la
organizacion y gestionar la diversidad. En este
ultimo factor hacemos mencion especial para la
diversidad generacional como area de negocio,
hemos logrado un incremento de jovenes en
plantilla de 5,59% en los ultimos tres anos, razon
para impulsar este colectivo y aprovechar el
"Know How" para la continuidad del negocio.

dfnzZa CON

Enlaimagen, el equipo ganador
formado por, Miguel Rodriguez
Echegoyen (Centro), Francisco
Serrano Jiménez (Servicios
Centrales - Maquinaria), Judit
Rios Llamas (Delegacion Este -
Residuos Industriales), Sandra
Moron Garcia(Andaluciall)y
Olaya Serrano (Centro), Jorge
Garcia Sanchez(Levante Il),
Jesus Manuel Donaire Sanchez
(SVAT), Daniela Garcia Hernandez
(Servicios Centrales - RR.HH),
Elena Pastor(Zaragoza)y José
Molina Martinez (Murcia-Almeria).
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-CC conmemora el

Dia Internacional de la Mujer
dando vision y perspectiva a las
mujeres en los sectores
de la compania

De izquierda a derecha, Cristina Lopez Barranco, directora del Area de Coordinacién y Control Asesoria Juridica; Antonio Rodriguez Gémez, director de la Delegacion Centro de FCC
Medio Ambiente; Maria Angeles Polo Avalos, responsable del departamento de Talento y Diversidad de Aqualia; Carmen Rodriguez Gémez, directora de Personas y Cultura de Aqualia;
Esther Alcocer Koplowitz, presidenta del Grupo FCC; llaria Mulinacci, moderadora del acto; Juana Crespo Jiménez, directora de Comunicacion Corporativa del Grupo FCC; Ramona
Fernandez Kelly, directora Corporativa de RR.HH. del Grupo FCC; Pedro Fernandez Alén, presidente de la Fundacién Laboral de la Construccion (FLC)y de la Confederacion Nacional de la
Construccion; Alicia Alcocer Koplowitz, presidenta del Grupo Cementos Portland Valderrivas; Ana Hernandez Gémez , directora de negocio del Area Inmobiliaria del Grupo FCC y miembro
de laJunta Rectora de la Asociacion de Promotores Inmobiliarios de Madrid (ASPRIMA)y presidenta de la Comisién de Formacion de dicha asociacién y Aniceto Zaragoza Ramirez, director
general de la Agrupacion de fabricantes de cemento de Espana, Oficemen.

FCC ha celebrado el Dia Internacional de la Mujer
que tiene lugar cada ano el 8 de marzo, una fecha
que ha adquirido una relevancia mundial y que se ha
transformado para FCC en un espacio de analisis y
reflexién sobre los aspectos que aun se han de mejorary
los progresos alcanzados pory en favor de las mujeres.

La compania, bajo el slogan “La mujer: visiony
perspectiva en nuestros sectores”, hallevado a cabo un
acto en la Sede Corporativa de Las Tablas, en Madrid,
en el que se ha analizado la situacion de la mujer con
especial referenciaalos sectores enlos que laempresa
tiene actividad. Dicha jornada ha sido inaugurada por
Esther Alcocer Koplowitz, presidenta del Grupo FCC, y
que durante su intervencion ha querido destacar que
“Conformamos un grupo fuerte y nos hace fuertes no
solo nuestro saber hacery liderazgo en los sectores de
actividad en los que actuamos, sino también nuestro
compromiso permanente con valores como el de la
igualdad y la justicia social”.

Bajo el formato de mesa redonda, compuesta por
representantes de las patronales de cada uno de los
sectores de actividad que desempena la compania,
han participado, por parte del sector medioambiental,
Antonio Rodriguez Gomez, director de la delegacion
Centro y presidente de la Asociacion de Empresas de
Gestion de Infraestructura Verde (ASEJA); del sector
de agua, Maria Angeles Polo Avalos, responsable del
Departamento de Talento y Diversidad de Aqualia y
presidenta del Grupo de Trabajo de Formacion de
la Asociacion Espanola de Empresas Gestoras de
Servicios de Agua Urbana (AGA); en representacion
del sector de la construccion, representado por Pedro
Fernandez Alén, presidente de la Fundacion Laboral de
la Construccion (FLC)y de la Confederacion Nacional
de la Construccion; del sector cementero, Aniceto
Zaragoza Ramirez, director general de la Agrupacion
de fabricantes de cemento de Espana, Oficemeny por
ultimo, del sector Inmobiliario, Ana Hernandez Gémez,
directora de negocio del Area Inmobiliaria del Grupo
FCC y miembro de la Junta Rectora de la Asociacion
de Promotores Inmobiliarios de Madrid (ASPRIMA)
y presidenta de la Comision de Formacion de dicha
asociacion.
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Esther Alcocer Koplowitz, presidenta del
Grupo FCC, durante su discurso en el Dia
Internacional de la Mujer.

e ha

rado con un

video en el que han
participado trabajadoras
de las distintas areas de
negocio y sus familiares,
en el que comparten

SUS experiencias
profesionales.
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El Grupo FCC ha publicado la Memoria de
Sostenibilidad 2023, aprobada por el Consejo
de Administracion en su pasada sesion de 27
de febrero de 2024, que contiene el Estado
de Informacién No Financiera de FCC y los
resultados de la Taxonomia Ambiental de la
Union Europea.

La memoria ha sido verificada por AENOR
y elaborada conforme a los estandares
internacionales del Global Reporting Initiative
(GRI). Ademads, se incluye el analisis de
doble materialidad 2023 conforme a los
nuevos requerimientos europeos, European
Sustainability Reporting Standards (ESRS), un
estudio sobre los impactos, los riesgos y las
oportunidades que han identificado los asuntos
mas relevantes y destacados para el Grupo FCC
en materia de sostenibilidad.

Iniciada con la carta de presentacion del
consejero delegado, Pablo Colio Abril, el
documento responde al desarrollo de la gestion,
las actividades, los avancesy compromisos, en
materia de sostenibilidad del ejercicio 2023, del
Grupoy de sus areas de negocio.

En FCC el desempeno en sostenibilidad, bajo
el marco de la Politica de Sostenibilidad, se
lidera por los maximos 6rganos de gobierno
de la compania, el Consejo de Administracion
y la Comision de Auditoria y Control, del que
depende el Comité de Sostenibilidad del Grupo.

Logros y desafios medioambientales
) 4

En la memoria se exponen las métricas y
principales medidas que se han adoptado por
parte del Grupo en accién climatica, recursos
hidricos, biodiversidad, economia circular
y en el uso de los recursos. Cabe destacar
que, en 2023, el 82,7% de la actividad estaba
certificada por la ISO 14001 de sistemas de
gestidn ambiental; que se hanincrementado los
recursos economicos dedicados ala prevencion
de riesgos ambientales, habiéndose destinado
mas de 100 millones de euros, y que se ha
elaborado un nuevo procedimiento de analisis
de riesgos y oportunidades climaticas para
todas las actividades.

Materia laboral y gestion de las personas
v

Sobre el desempeno en materia laboral y
gestion de las personas, lamemoria recoge las
principales lineas de actuacion que impulsan la
gestion del talento, la diversidad, la igualdad,
la salud y el bienestar, en una plantilla que
supera las 67.000 personas trabajadoras, en
38 paises, y que destaca porque el 84% cuenta
con contrato indefinido. Durante 2023, en el
Grupo FCC se han impartido mas de 700.000
horas de formacion, 100.000 horas mas que el
pasado ejercicio; se continua incrementado la
contratacion de personas con discapacidad,
que supera el 3% en plantilla, y en lo referente a
la evolucion de los indicadores de siniestralidad
laboral, se han reducido los accidentes de
trabajo con baja y los indices de frecuenciay
gravedad.

Materia laboral y gestion de las personas
\ 4

Respecto al compromiso del Grupo FCC
para generar un impacto significativo en el
entorno social, econémico y ambiental de
las comunidades, la compania materializa su
contribucion a través de diferentes lineas de
actuacién basadas en la creacion de valor,
el conocimiento, la integracion y la accidn
solidaria. Ademas, se destinan aportaciones
economicas a patrocinios, y colaboraciones
con entidades sin animo de lucro, fundaciones
y asociaciones sectoriales, habiéndose
superado, en el ano 2023, los 5,5 millones de
euros a estos fines.

Buen gobierno
) 4

Los principios de sostenibilidad, ética e
integridad empresarial, se desarrolla en Ia
memoria a través del reporte de un consolidado
Modelo de Cumplimiento; el féerreo compromiso
con el respeto y la proteccion de los Derechos
Humanos; la gestion transparente de la
estrategiafiscal de la compania, y la exposicion
de los sistemas de gestion de los riesgos, la
ciberseguridad y la proteccién de los datos.
Un ano mas, el Grupo FCC ha publicado,
asimismo, el Informe de Gobierno Corporativo,
que incluye la informacion detallada de la
estructura, practicas y sequimiento de las
recomendaciones del Codigo de Buen Gobierno.

Por otra parte, en el compromiso integral del
Grupo FCC con la sostenibilidad, la memoria
recoge los avances de la compania en materia
de innovacion, con unainversion superior alos
13,5 millones de euros en |+D+i; la interaccion
con los grupos de interés a través de diversos
canales de comunicacion y herramientas
efectivas de didlogo, y la implementacion de
procesos de diligencia debida en la cadena de
suministro, considerando que a cierre del ano
2023, el Grupo FCC mantiene relaciones con
46.102 proveedores.

Accedeala
@ Memoria de

Sostenibilidad
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ENTREVISTA

Fernando

del Amo

Nuevo presidente del Comité UNE

de Ingenieria del Agua

Fernando del Amo, responsable del area de
Gestion del Conocimiento Téecnico y de Medio
Ambiente de Aqualia, ha sido nombrado
presidente del Comité Técnico de Normalizacion
CTN-UNE 149 de “Ingenieria del agua” de la
Asociacion Espanola de Normalizacion, UNE.

Del Amo es licenciado en Ciencias Biologicas
por la Universidad Complutense de Madrid y un
gran experto en gestiony tratamiento del agua,
habiendo desempenado roles importantes en
Aqualia.

¢Cual ha sido tu trayectoria profesional enla
compania?

Comenceé mi trayectoria profesional hace 32 anos
como jefe de servicio en Algete (Madrid)y Sesena
(Toledo), para continuar como responsable
del Area de Depuracion, hasta que, en el afio
2000, tras laintegracién del Grupo General de
Aguas, actual Veolia, en FCC ocupé el puesto de
responsable del Area de Depuracion y de Medio
Ambiente enla Zona Centro de Aqualia.

A partir de 2013 paso a formar parte de los
Servicios Centrales de Aqualia, como responsable
del Area de Depuracion y Medio Ambiente,
dando apoyo a nivel nacional e internacional,
colaborando, entre otros departamentos, con
Innovacion, Tecnologias de la Informacion o
Estudios, llevando a cabo reportes internos 'y
externos o realizando propuestas dirigidas a
obtener la certificacion como gestor autorizado
de residuos o subproductos derivados de nuestras
actividades de gestion, etc.

Desde 2023, soy responsable del area de Gestion
del Conocimiento Técnico y de Medio Ambiente de
Aqualia, y, en paralelo a mi trabajo, dentro de UNE,
represento como vocal en su Junta Directiva ala
Asociacion Espanola de Abastecimiento de Aguas
y Saneamiento (AEAS) y recientemente ostento
el cargo de presidente del Comité Técnico de
Normalizacion CTN-UNE 149 de Ingenieria delagua.

Como presidente del Comité Técnico de
Normalizacion CTN-UNE 149 de “Ingenieria
del agua” de la Asociacion Espaiiola

de Normalizacion, UNE, ;Cual es tu
responsabilidad?

Llevaré a cabo la supervisiony desarrollo de todos
los trabajos relacionados con la elaboracion de
normas, especificaciones e informes técnicos, de
las diferentes etapas del ciclo integral del agua,
asi como la supervision de la implementaciony
el apoyo y orientacién a los cuatro subcomités
con los que se cuenta, para la consecucion de
sus objetivos en el trabajo de redaccion. Por otro
lado, también forma parte de mi labor colaborar
en la difusion de nuestro comité, asi como de las
normas que se publiguen con UNE y AEAS, la cual
ostenta la Secretaria del Comité.

¢Como puede la normalizacion apoyar al
sector del agua?

La normalizacion es una herramienta estratégica
muy util para definir, de forma homogénea, la
respuesta practicaalaformade prestar el servicio
del ciclo integral del agua y que también puede
servir de apoyo y complemento a la legislacion
y politicas correspondientes. En nuestro pais, y
para demostrar este alcance, 10.606 normas UNE
del catalogo general estan nombradas en alguna
legislacion en vigor en el Boletin Oficial del Estado
(BOE) de un total de algo mas de 37.000 normas
publicadas.

No solo se redactan normas, sino también
especificaciones e informes técnicos que, y este
es un detalle de gran importancia, contienen
el consenso sobre las buenas practicas que
se redactan, eliminando la incertidumbre,
incrementando la seqguridad y generando
confianza para su aplicacion, y que gracias a ello,
la Administracién competente puede exigir su
cumplimiento mediante unaley o reglamento para
un alcance determinado y llegar a incluirlas en
pliegos de prescripciones técnicas para contratos
publicos.

De este modo, se puede dar respuesta o solucion
a actividades de nuestro sector que no tienen
una definicion suficiente por el marco normativo
vigente, que no se definen suficientemente
para ser aplicadas con garantia, que no se parte
de una buena definicion de base o bien que
se encuentran en una fase temprana para un
posterior desarrollo legislativo.

¢cDesde cuando llevas implicado en esta
normalizacion? ;Cual ha sido tu motivacion?

Comenceé hace algo mas de cuatro anos,
cuando AEAS, me contacto para ofrecerme el
puesto vacante de presidente del subcomité
de depuracion. Esta posibilidad de trabajar
en generar documentos de consenso con
todas las partes interesadas, y no so6lo hablo
de asociaciones empresariales como AEAS,
sino, también de universidades, centros de
investigacion, etc., que contribuyan a mejorar
con buenas practicas nuestros procedimientos
de gestion o ampliarlos, y generar confianza
a la administracion para tomarlos como
referencia, ha sido la principal motivacion de
aceptar este reto.

¢(Puedes poner un ejemplo reciente de
elaboracion de una norma, indicando qué
beneficios aporta esta normaal sector del agua
y a quién afecta esta norma?

Se esté en la ultima fase de revision del proyecto
de norma sobre directrices para la redaccidn
de ordenanzas de vertidos, cuyos trabajos
comenzaron hace ahora justo tres anos. Como
referencia, el plazo de elaboracidon de una
norma nueva hasta su publicacion se puede
situar entre tres y cuatro anos. Después, UNE
revisara el documento para su ediciony posterior
consulta publica a través del BOE para trasladar
comentarios a su contenido, hecho esté que
ahonda en la neutralidad e imparcialidad del
proceso de la normalizacion.

El tema de la emision de vertidos no domeésticos
a la red general de saneamiento es uno de
los mayores problemas a los que se enfrenta
un servicio de aguas. Reqgularlos tiene como
finalidades proteger el medio receptor, preservar
la integridad y seguridad de las personas e
instalaciones de saneamiento, proteger a los
sistemas de depuracion de aguas residuales de
la entrada de cargas contaminantes superiores
a su capacidad de tratamiento o favorecer
la reutilizacion de los lodos y de las aguas
regeneradas.

Esta norma va dirigida tanto a municipios,
entidades de saneamiento de comunidades
autonomas o para las propias empresas del
sector con el objetivo de que puedan tomarla
como referencia en caso de no disponer de una
ordenanza de vertidos, como actualizacién o para
ampliacion de su contenido y alcance.
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Fabrica de Cementos Portland Valderrivas de El Alto, en Morata de Tajuna, Madrid.

L_a fabrica de El Alto, en Morata de Tajuna (Madrid),
obtiene la autorizacion para la valorizacion energética
de biomasa en el horno de clinker blanco

El érgano ambiental competente de la
Comunidad de Madrid ha comunicado, en el
mes de diciembre de 2023, lamodificacion de la
Autorizacion Ambiental Integrada de la fabrica,
que permite el uso de combustibles de biomasa
en lalinea de clinker blanco.

La fabrica de EI Alto ya disponia, desde el ano
2013, de autorizacion para el uso de combustibles
alternativos y de biomasa para sus hornos de
clinker gris. La obtencion de la autorizacion para
el uso de biomasa en el horno blanco supone

un importante avance en el camino hacia la
sostenibilidad y se enmarca en la estrategia de
descarbonizacion y economia circular definida
en la fabrica.

La autorizacién implica la sustitucion de hasta
un 80% de la energia térmica utilizada para la
produccion de clinker blanco, lo que redundara
enlareduccion de hasta 48.000 toneladas al afno
de combustible fosil, lo que evitara la emision de
mas de 145 mil toneladas de CO, a la atmosfera.

Las personas trabajadoras de la fabrica de Monjos,
en Barcelona, se unen en una accion solidaria

Trabajadorasy
trabajadores de la
fabrica de Monjos, en
Barcelona, durante la
campana de recogida
de alimentos para la
aasociacion“Som
Solidaris”.

El personal de la fabrica de Cementos Portland
Valderrivas de Monjos(Barcelona), ha realizado
una campana solidaria con el propdsito de
recoger la mayor cantidad posible de alimentos
y colaborar con las personas mas necesitadas
de su entorno, aportando asi un granito de
arena. En total, se recogieron 281 kilogramos

de alimentos, 103 litros de leche y 28 litros de
aceite, que fueron donados alaasociacion “Som
Solidaris” de Monjos.

Como muestra de gratitud, visitaron las
instalaciones Inma Ferret, alcaldesa de Monjos;
Maria Teresa Lépez, concejala del municipio; y
Jordi Girona, presidente de la asociacion para
agradecer personalmente el esfuerzoy el carino
dedicado a esta campana.

El Grupo Cementos Portland Valderrivas, en su
empeno de sequir fortaleciendo sucompromiso
con las sociedades locales en donde opera
y apoyandose en la vocacion social de sus
empleados, fomenta actividades sociales y
culturales con el proposito de desarrollar una
conciencia social.



son las que no alcanzan las recomendaciones de
actividad fisica; por ejemplo, una persona adulta que realice menos de 150
minutos de actividad fisica moderada a la semana.

.« . s . . T’ A son aquellas que pasan largos periodos de tiempo
I—a aCtN'dad f|5|ca regUIar tiene mUItlpleS \ \ realizando actividades sentadas o reclinadas, como por ejemplo estar

efectos pOSitiVOS en nuestro cuerpoy mente. sentados en el trabajo, durante los desplazamientos, en casay durante el

Y\ tiempo de ocio.

Una persona puede ser activa fisicamente, es decir, que
cumple las recomendaciones, pero ser también sedentaria
porque pase mucho tiempo sequido sentada.

El ejercicio aerobico
vigoriza el corazony los vasos sanguineos, reduciendo el riesgo
de enfermedades cardiacas y accidentes cerebrovasculares.

| N

Ayuda a quemar calorias y a mantener un —
peso saludable, lo cual es clave para prevenir la obesidad y las
enfermedades relacionadas.

1. Reducir los periodos dedicados a actividades
sedentarias.

Libera las “hormonas de la felicidad”
o endorfinas, lo que puede reducir el estrés, laansiedad y la
depresion.
2. Sustituir la actividad sedentaria por actividad

Fortalece los huesosy b 4 fisica de cualquier intensidad.

los musculos, ayudando a prevenir la osteoporosis y a mantener

una buena posturay equilibrio. 3. Paraayudar a revertir los efectos negativos

del sedentarismo, se recomienda aumentar
la actividad fisica realizada mas alla de los
niveles recomendados.

Nuestra memoria,

concentracion y habilidades de toma de decisiones lo agradeceran.

y el riesgo de padecer diversos

tipos de cancer.

* Informacion de Fundacion Mapfre y Sociedad Espanola
de Medicina de Familiay Comunitaria
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FCC Environment,
un referente en

¢Qué es la Energia de Residuos (EfW)?
W

A medida que avanzamos hacia una forma de crecimiento
econdémico mas limpio y eficiente en el uso de los recursos,
todos los niveles de gobierno estan intensificando sus
funciones para resolver los desafios ambientales globales.

Las emergencias climaticas que alertan a todo el pais han
llevado a cientos de organismos publicos a comprometerse
con la neutralidad de carbono para 2030, y, ademas,
el gobierno de Reino Unido ha establecido un objetivo
legalmente vinculante para las emisiones netas de gases de
efecto invernadero cero para 2050 y el gobierno de Escocia
es aun mas ambicioso apuntando a 2045.

FCC Environment estd comprometido a reducir la
dependencia de los combustibles fésiles en la lucha del
Reino Unido contra el cambio climatico. Por ello, ha situado
la valorizacion de las energias renovables en el centro de la
estrategia empresarial.

El principal objetivo es reciclar todo lo posible, y a la vez
extraer valor en forma de energia de los residuos que no se
pueden reciclar. Estos se pueden utilizar como combustible
para la flota de plantas de tratamiento de residuos o se
pueden comprimir y embalar para crear combustible
derivado de residuos (CDR), que también se utiliza para
alimentar las plantas de tratamiento de residuos.

energia verde

Las plantas de EfW
) 4

Actualmente, FCC Environment opera en seis
instalaciones de Energia a partir de Residuos (EfW)
a nivel nacional. Estas plantas procesan desechos
no reciclables y conjuntamente producen 117 MW de
energia verde.

LLa empresa ha experimentado unimportante cambio en
su estrategia de negocio, enfocandose en el reciclaje de
materiales y en la recuperacion de energia renovable, y
alejandose de la eliminacion de residuos en vertederos.

Como alternativa, los desechos se envian aunainstalacion
de EfW para generar vapor al quemar los residuos y
convertirlos en electricidad.

Los gases de combustién generados por estos
procesos son tratados antes de ser liberados a traves
de la chimenea. Las emisiones son monitoreadas
continuamente y revisadas regularmente por la Agencia
de Medio Ambiente para garantizar que estén enlinea con
la requlacién de la UE.

Planta Lostock Power
(Lostock, UK)

Ubicada en Lostock, noroeste de Inglaterra, la planta de
EfW procesara 600.000 toneladas de residuos al ano,
lo que contribuira a la estrategia del gobierno del Reino
Unido para reducir los vertederos y la exportacion de
residuos.

Con una capacidad de 60MW, la instalacién de Lostock
estaréa entre las plantas EfW mas grandes del Reino
Unido y y producira energia suficiente para abastecer
a aproximadamente unos 110.000 hogares. Traera
cientos de puestos de trabajo locales al area durante
la construccion, asi como alrededor de 50 puestos de
trabajo permanentes en la fase de operaciones.

Planta de Kent

Enviropower
(Kent, UK)

Esta planta actua como una estacién de transferencia
de residuos para materiales reciclables limpios y no
peligrosos de los hogares y las empresas, al mismo
tiempo opera una planta de energia procedente de
residuos para recuperar energia renovable de los
residuos no reciclables. Esta energia se utiliza para
alimentar las instalaciones y complementar la red de
suministro local a traves de National Grid.

La instalacion EfW puede recibir hasta 500.000
toneladas al ano de residuos no peligrosos de hogares
y empresas ubicadas en Kent y sus alrededores parala
recuperacion de energia. Hasta 65.000 toneladas de
materiales reciclados mixtosy desechos de alimentos se
transfieren fuera del sitio para su posterior separacion
0 compostaje.

Planta EfW

de Eastcroft
(Nottingham, UK)

Esta instalacion recibe alrededor de 180.000 toneladas
de residuos no peligrosos de los hogares y empresas de
Nottingham y del resto del condado para su tratamiento
mediante incineracion a alta temperaturay recuperacion
de energia.

Los desechos residuales se llevan a la instalacion
después de que los materiales reciclables se hayan
separado en el hogar y en los centros de reciclaje. La
planta de Eastcroft reduce enormemente la cantidad
de residuos que se envian al vertedero, ademas de la
dependencia de Nottingham de los combustibles fosiles
para satisfacer las necesidades energeéticas de la ciudad.

El proceso de recuperacion de energia en Eastcroft
generavapor, que se distribuye a través de un oleoducto
a EnviroEnergy Limited, empresa propiedad del
Ayuntamiento de Nottingham. EnviroEnergy suministra
calor a una amplia gama de clientes, incluidas 5.000
viviendas en la ciudad, asi como a edificios publicosy
centros comerciales.

El exceso de vapor se utiliza para generar electricidad, la
misma que alimenta a la propia instalacion.

4MOS
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Planta EfW de Lincoln
(Lincolnshire, UK)

En marzo de 2014, FCC Environment se hizo cargo de la
instalacion North Hykeham Energy from Waste (EfW), desde
entonces, la planta opera por encima de sus expectativas.

En 2021, la instalacion gestiond méas de 170.000 toneladas
de residuos para el condado de Lincolnshire. La planta ha
producido mas de 109.000 MWh de electricidad para la red
nacional, suficiente para abasteceramas de 29.000 hogares.

Los desechos llegan a la planta en vehiculos de recoleccion
de 10y 25 toneladas desde el area local de Lincoln y cinco
estaciones de transferencia de residuos ubicadas en Boston,
Gainsborough, Grantham, Louth y Sleaford.

Lainstalacion utiliza tecnologia avanzaday es la tercera EfW
en la cartera de FCC Environment UK. Incluye sistemas de
control de emisionesy limpieza de gases de ultima generacion.

Planta EnviRecover
(Kidderminster, UK)

La planta de EnviRecover esta ubicada en Hartlebury Trading
Estate, a las afueras de Kidderminster, y fue inaugurada
formalmente en mayo de 2017. Fue construida como parte
del contrato de eliminacion de desechos con el condado de
Worcestershire y el de Herefordshire, para tratar de manera
mas eficiente los desechos residuales de los dos condados,
después del reciclaje y el compostaje.

La instalacion tiene una capacidad de procesamiento
de hasta 230.000 toneladas por ano, lo que contribuye
significativamente a un gran ahorro en el impuesto sobre
vertederosy la futura necesidad de espacio.

Planta EfW de

Greatmoor
(Buckinghamshire, UK)

Lainstalacion de Greatmoor Energy from Waste (EfW) esté
ubicada en el norte de Buckinghamshire, lo que permite que
hasta 345.000 toneladas de desechos no reciclables por
ano se desvien del vertedero y sean recepcionados en la
planta para su tratamiento y aprovechamiento para generar
energia. La planta produce 25 megavatios de electricidad,
suficiente para abastecer a 40.000 hogares. Al mismo
tiempo, el condado ahorrd aproximadamente £150 millones
durante la vigencia del contrato al desviar los desechos del
vertedero.

La instalacion utiliza tecnologia robusta comprobada y es
la instalacion EfW de una sola linea mas grande del Reino
Unido. Incluye sistemas de control de emisiones y limpieza
de gases de ultima generacion.

Planta Millerhill RERC

(Escocia)

El centro de recuperacion de energia y reciclaje de Millerhill
(RERC) es una planta de tratamiento térmico que procesa
hasta 155.000 toneladas de residuos no peligrosos residuales
cadaano, aproximadamente 135.000 toneladas de las cuales
provienen de hogares dentro de las regiones de Edimburgo
y Midlothian, y el resto de los negocios.

El proceso de tratamiento téermico tambiéen produce
aproximadamente 38.750 toneladas de ‘cenizas de fondo’,
un subproducto de la incineracién grueso, granular e
incombustible. Esto se recicla en otro centro para suuso en
laindustria de la construccion.

Desde nuestro origen, el respeto al medioambiente,
la economia circular, la lucha contra el estrés hidrico
y el impacto positivo en las personas para las que
trabajamos marcan nuestra labor diaria.

aqualia.com

Cuidamos de lo mas esencial

StepWATER
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Agualia

finalizan |a

y FCC Construccion

ampliaciondela
depuradorade

Glina en

Rucarest

Lanueva
capacidad de
tratamiento dela
planta alcanzara
los12m3/s

Aqualia, en consorcio con FCC Construccion y Suez, ha
finalizado el proyecto de remodelacion y ampliacion de la
Estacion Depuradora de Aguas Residuales (EDAR) de Glina,
municipio cercano a Bucarest, capital de Rumania. La
ejecucion de las obras de ampliacion y mejora ha supuesto
un granreto técnico, ya que ha sido desarrollado mientraslas
actuales instalaciones se encontraban en funcionamiento.
Los trabajos de la EDAR hanincluido la construccion de una
nueva linea de pretratamiento con capacidad para 4,5 m’/s,
la construccion de una nueva linea de tratamiento biologico
con capacidad de 8,9 m3/s, la remodelacién de una linea
del tratamiento bioldgico existente, la construccion de 24
decantadores secundarios con capacidad para4,5m3/syla
ampliacion de las instalaciones de deshidratacion de fangos
existente.

También se ha ejecutado la construccion de una planta
de reutilizacién del fango de salida de la EDAR con una
capacidad de tratamiento de 173 toneladas de materia seca
diarias. Esta planta reducira significativamente el volumen
de fango total producido en la misma mediante tecnologia
deincineraciony llevaraa cabo un proceso de recuperacion
de energia generando parte de la electricidad consumida en
el proceso.

Con esta ampliacion, la nueva capacidad de tratamiento de
la planta alcanzara los 12 m®/s, lo que equivale a mas de un
millon de metros cubicos al dia, capacidad parala que se ha
tenido en cuenta un horizonte temporal al ano 2040, cuando
la planta tratara el agua de hasta 2.400.000 habitantes, la
poblacién de Bucarest y del resto del condado de IlIfov. De
esta manera, se asequra al mismo tiempo el cumplimiento
integro de todos los parametros de calidad de efluente
conforme alas normativas rumanay europea vigentes.

El proyecto ha sido ejecutado por un consorcio formado
por Aqualia, FCC Construccion, ambas encargadas de
la ampliacion de la planta; y Suez, responsable de la
construccion del incinerador de fango.

La planta, ademas de tratar la totalidad del agua residual,
cogenerara energia gracias a la incineracion del fango.
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Lainstalacion prevé
tratar mas de un
millon de metros
cubicos aldiaen
2040 dando servicio
amas de dos millones
de personas

Decantadores de la EDAR de Glina, en
Bucarest, Rumania.

Las obras de ampliacion
y mejorade la EDAR
han supuesto un gran
reto técnico, ya que se
ejecutaron mientras las
actuales instalaciones
desarrollaban sus
actividades habituales
de operacidony
mantenimiento
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FCC Construccion
entrega los

_~— Premios

Fomento
2023

Acto de entrega de los premios Fomento 2023.

FCC Construccion ha realizado la entrega de Premios Fomento de su
edicion 2023, enla Sede Corporativa de Las Tablas, en Madrid. Con estos
historicos premios, se quiere reconocer alos equipos mas destacados en
laimplantacion de los principios de gestiony sostenibilidad, la aplicacién
de buenas practicasy con la excelencia enlaejecuciony enlos procesos.

Elacto, ademas de los premiados, contd con la participacion de Pablo
Colio, consejero delegado del Grupo FCC, del director de Europa
Occidental, Asia-Pacifico, el director de Servicios Técnicos de la
companiay asicomo el director de Calidad, Sostenibilidad e Innovacion.

Premio Fomento 2023
de CALIDAD

Obra Prision Haren. Area Europa Occidental, Bélgica.

Premio Fomento 2023
de INNOVACION

Proyecto SAFE: Desarrollo de un Sistema Auténomo para
el Fondeo de Estructuras para Obras Maritimas. Servicios
Técnicos, Direccion Téecnica.

{OMOS
FCC

Premio
Fomento

Estos premios fueron creados en
1995 para reconocer el esfuerzo en la
implantacion de los principios de la
gestion de la calidad durante el desarrollo
y ejecucion de los proyectos que realiza
la compania.

De caracter anual, pretenden reconocer
los altos niveles de cualificacion técnica,
innovaciony capacidad de los proyectos
de laempresaenlos mas de 25 paises en
los cuales desarrolla su actividad.
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RealWater

Jn proyecto para digitalizar
el ciclo del agua en toda la
provincia de Ciudad Real

En la presentacion han participado Miguel Angel Valverde, presidente de la Diputacién Provincial de Ciudad Real;
Rocio Zarco, portavoz del equipo de gobierno de la Diputacion; Matias Loarces (en el atril), director de la Delegacion
de Aqualia en Castilla-La Mancha; y Braulio Egido, presidente de Emaser.

El proyecto cuenta
con una inversion

de 7,87 millones de
euros, de los que
aproximadamente el
90% procederian del
PERTE

Los embalses que abastecen a la provincia de
Ciudad Real apenas almacenan 79 hectometros
cubicos de los 513 de su capacidad; es decir,
menos del 20% del total. El bajo nivel de las
reservas de agua, no solo en esta regidn, sino
en todo el territorio espanol, demanda un
aumento de la eficiencia en la gestion del agua.
En este contexto, la Diputacion de Ciudad Real,
Aqualiay Emaser, han presentado el proyecto de
digitalizacion del Ciclo Integral del Aqua del Ciudad
Real, bautizado como ‘RealWater’, que persigue
mejorar el conocimiento del estado de las masas
de agua de la provincia, y optimizar su gestion a
través de la digitalizacion. En la presentacion han
participado Miguel Angel Valverde, presidente de
la Diputacion; Rocio Zarco, portavoz del equipo
de gobierno de la Diputacion; Matias Loarces,
director de ladelegacion de Aqualia en Castilla-La
Mancha; y Braulio Egido, presidente de EMASER.

La propuesta concurre ala segunda convocatoria
del PERTE (Proyecto Estratégico para la
Recuperacion y Transformacion Economica) de

Digitalizacion del Ciclo del Agua, junto a otros
proyectos espanoles que optan a obtener los
fondos europeos Next Generation que asignara
el Ministerio de Transicion Ecologica y Reto
Demografico (MITERD). El proyecto cuenta con
una inversion de 7,87 millones de euros, de los
que de los que 7,46 (aproximadamente el 90%)
procederan del PERTE.

La Diputaciéon Provincial de Ciudad Real,
Aqualia y Emaser, han presentado el proyecto
en agrupacion de solicitantes con el objetivo
de optimizar las sinergias entre las distintas
entidades para digitalizar el ciclo urbano del
agua en Ciudad Real. La propuesta abarca la
totalidad de municipios de la provincia, un total
de 102, de los cuales solo 23 de ellos superan los
5.000 habitantes, a traves de las actuaciones
de planificacion de la Diputacion Provincial
de Ciudad Real. Aqualia, responsable del ciclo
integral del agua en 12 municipios de la provincia,
y Emaser, empresa mixta participada por Aqualia
que gestiona el ciclo en otros 32 municipios,
llevaran a cabo las actuaciones en las localidades
donde gestionan el servicio de abastecimiento y
saneamiento del agua.

Mayor conocimiento para optimizar el uso
del agua
W

El proyecto de digitalizacion ‘RealWater’ persigue,
por un lado, impulsar el conocimiento del estado
de las masas de agua de Ciudad Real y mejorar
su gestion frente a un contexto climatico
adverso. Por otro lado, pretende intensificar
la digitalizacién del ciclo integral del agua
convirtiendose en un proyecto demostrativo
que servira de referenciay como primer paso en
este objetivo. Ademas, se incluyen otros logros
transversales como la mejora de la gestiony de
la eficiencia del aqua.

Aqualia y Emaser desarrollaran la digitalizacion
del Ciclo Integral del agua en los municipios
que gestionan, que permitira la monitorizacion

y la automatizacion de los sistemas y
aportara informacion esencial acerca de su
funcionamiento, lo cual posibilitard una mayor
eficiencia en el uso del agua y una mejor gestion
de los recursos hidricos. La digitalizacion de los
sistemas de abastecimiento es una oportunidad
transformadora para los municipios rurales y
supone un punto de partida de cara a mejorar la
gestion del ciclo del agua en zonas geograficas
donde predominan municipios de caracter
rural, y consequir adecuarla a las pretensiones
tecnologicas y digitales actuales. Ciudad Real
cuenta con una poblacion de 492.591 habitantes
(INE 2021) y una densidad de poblacién muy
inferior a la media espafola (92 habitantes por
km2). Un 52% de sus municipios tienen una
densidad inferior a 12,5 habitantes por km?; y
el 40,20% cuenta con una densidad inferior
a 8 habitantes por km2. Ademas, cuenta con
37 localidades calificadas como de “extrema
despoblacion”.

La Diputacion de Ciudad Real desarrollara un
estudio hidrogeoldgico para conocer a fondo
el estado global de las masas de agua de Ia
provincia, la mayoria de ellas en estado de alerta
o de emergencia, y llevara a cabo planes de
contingencia frente a los periodos de sequia,
cada vez mas frecuentes. Ademas, también se
encargara de analizar, a traves de auditorias
hidraulicas de fugas, el estado de las redes
urbanas del agua de los municipios de la provincia
que no se encuentran bajo la gestion de Aqualia
ni Emaser, y proponer actuaciones que mejoren
su rendimiento. Este ultimo cometido estara a
cargo de Aqualiay Emaser en el caso de los 44
municipios que gestionan.

Automatizacion que ahorra aguay energia
W

El proyecto’RealWater'se centra enla digitalizacion
del ciclo del agua mediante la evolucién del
sistema actual de gestion al concepto de Industria
4.0, el cual integrara monitorizacion, vigilancia

y telecontrol en tiempo real, con la capacidad
de organizar la informacion procedente de la
red y aplicar nuevas tecnologias en materia de
inteligencia artificial (IA)y machine learning (ML)
para mejorar la toma de decisiones. Los datos
recogidos mediante los sistemas de medicion
seran enviados al organismo de cuenca de manera
electronica, contribuyendo a la transparenciay la
mejora de la gobernanza de los usos del agua en
Espana.

La propuesta presentada contempla una bateria
de soluciones técnicas para desplegar un
sistema automatizado y centralizado que permita
monitorizar y coordinar todos los elementos
de la red de suministro de agua, mejorando la
comunicacion entre los diferentes procesosy
la capacidad de respuesta ante incidencias. Las
actuaciones se realizaran en infraestructuras
que ya se encuentran en funcionamiento y estan
dirigidas a la mejora de la eficiencia tanto en la
gestion delagua como en el consumo energético,
con el objetivo de reducir las pérdidas del recurso
hidrico. Ademas, el proyecto busca proteger
las masas de agua y preservar su ecosistema,
asegurando la sostenibilidad del abastecimiento
para hacer frente a la escasez del recurso
asegurando su valor medioambiental.
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Representantes de la
Diputacion Provincial

de Ciudad Real, Aqualia

y Emaser, durante la
presentacion del proyecto
en agrupacion.

La propuesta
abarca la totalidad
de municipios de la
provincia, un total
de 102







